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Mais do que entender a reforma, é preciso estar preparado para ela

A proposta desta obra vai muito além de apresentar as mudancas que a
Reforma Tributaria trara para o Brasil. O objetivo central é despertar um senso de
cautela, planejamento e acao antecipada por parte das empresas, para que nao
sejam surpreendidas ou deixadas para tras quando as novas regras entrarem em

vigor.

Sabemos que mudancgas tributarias no Brasil, por si sd, ja causam
insegurancgae incerteza. Agora, com a introducdo de um novo sistema baseado no
IVA Dual, com a substituicdo de tributos federais e estaduais por CBS e IBS, e com
regras novas de creditamento, cobranga e escrituragao, o impacto sera ainda mais

profundo — e exigira adaptacao estratégica.

Este trabalho ndo é uma leitura técnica isolada, tampouco uma mera
transcricdo do que esta na Constituicdo. Ele foi pensado para empresarios,
contadores e profissionais da area fiscal que desejam compreender os efeitos
praticos da reforma no dia a dia das empresas. Trataremos desde o fim do regime
cumulativo, passando pela nova logica de retencdes, até os impactos nas

operagdes com substituicao tributaria, regimes especiais e incentivos fiscais.

Mais do que informar, esta obra tem a missao de provocar reflexao.

Queremos que o leitor pense:
“Minha empresa esta preparada para operar sob as novas regras do jogo?”
“Como posso me antecipar aos riscos e transformar as mudancgas em

oportunidade?”

Quem se preparar agora, tera tempo para adaptar processos, sistemas,
estruturas de preco e até mesmo seu modelo de negécio. E isso pode significara
sobrevivéncia — e até o crescimento — em um cenario que, para muitos, sera de

desafio etransicéo.

Que esta leitura sirva como um guia pratico e estratégico para atravessar a

reforma ndo apenas com conhecimento, mas com vantagem competitiva.
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Reforma Tributaria: O que vocé precisa saber

Como dito, este material foi desenvolvido com o objetivo de auxiliar na
compreensao das principais mudancas propostas pela Reforma Tributaria, bem
como preparar o leitor para os impactos que essa transformacao trard ao ambiente
empresarial— impactos que, em muitos casos, serao positivos, ja em outros nem

tanto.

Sendo assim, para tornar o conteudo mais pratico e acessivel, estruturamos
as informacgdes em vinte perguntas numeradas, que abordam os pontos mais
relevantes do projeto. Essa organizacao facilita tanto o entendimento imediato

quanto eventuais consultas futuras.



1. O que é a reforma tributaria e por que ela esta sendo criada?

A Reforma Tributaria € um amplo conjunto de mudangas estruturais no
sistema de tributos do Brasil, com foco na tributagcdo sobre o consumo. Seu
principal objetivo é simplificar, tornar mais eficiente e justa a forma como os
tributos sdo arrecadados no pais. Ainiciativa parte da constatagdo de que o modelo
tributario atual é excessivamente complexo, oneroso para empresas e
consumidores, e repleto de distorgcdes que dificultam o crescimento econémico,

reduzem a competitividade e comprometem a transparéncia fiscal.

Areforma busca corrigir essas deficiéncias por meio da unificacao de tributos
e da reducdo da burocracia. Entre as principais alteragdes esta a criagdo de um
modelo dual de Imposto sobre Valor Adicionado (IVA), que substitui tributos

atualmente incidentes sobre o consumo.

No ambito federal, sera instituida a Contribuicdo Social sobre Bens e
Servigcos (CBS), que absorvera o PIS e a Cofins. Ja no &mbito estaduale municipal,
sera criado o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), em substituicdo ao ICMS
(estadual) e a0 ISS (municipal). Além disso, seraimplementado o Imposto Seletivo
(IS), de competéncia federal, com o propdsito de desestimular o consumo de bens
e servigos prejudiciais a saude e ao meio ambiente, como cigarros e bebidas

alcodlicas, substituindo parcialmente o IPI.

A base legal que sustenta a Reforma Tributaria é a Emenda Constitucionaln®
132/2023, promulgada pelo Congresso Nacional em dezembro de 2023, e a Lei
Complementar n® 214/2025, sancionada pelo Presidente da Republica. Essas
normas estabelecem o novo modelo de tributagdo sobre o consumo, atualmente

em fase deregulamentacao por meio de projetos de lei complementar.

A necessidade da reforma decorre, sobretudo, da urgéncia em modernizar o
sistema tributario brasileiro, tornando-o mais transparente, equitativo e menos
oneroso, além de fomentar um ambiente econdbmico mais estavel, atrativo a

investimentos e favoravel ao crescimento sustentavel do pais.
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2. Quais os principais objetivos da reforma tributaria?

Um dos pilares centrais da Reforma Tributaria sobre o consumo é a criagdo de
um sistema com padrao nacional, com regras uniformes aplicaveis a todos os
entes da Federacdo. Essa padronizacao elimina a multiplicidade de legislagbes e
interpretagdes atualmente existentes, contribuindo para a extingao da chamada
“guerra fiscal” entre os Estados e Municipios — pratica que ha décadas gera
distorcbes econdmicas, insegurancga juridica e perda de arrecadagcdo. Com a
adocao de uma legislagdo Unica e a aplicacao do principio do destino (tributagao
no local do consumo), a arrecadacao tende a se tornar mais equitativa e eficiente,
promovendo um ambiente mais harmdnico e competitivo entre as unidades

federativas.
A Reforma Tributaria possui, deforma geral, trés grandes objetivos estruturais:

a. Estimular o crescimento econémico sustentavel, com geracao de

emprego e renda:

A proposta busca eliminaras principais distorgcoes do atual sistema tributario,
como a cumulatividade de tributos, a inseguranca juridica e o excesso de litigios
administrativos e judiciais. Ao simplificar a cobranca e reduzir o custo de
conformidade para as empresas, a reforma cria um ambiente mais favoravel a
atividade produtiva, ao investimento e a competitividade. O resultado esperado é
uma economia mais dindmica, com maior geracao de empregos e aumento da

renda da populacgéao.

b. Promover justica fiscal e reduzir desigualdades sociais e regionais:
Hoje, parte significativa da arrecadacgédo ocorre no local de origem da producéo,
concentrando recursos em regides mais desenvolvidas. Com aadocao do principio
do destino, a arrecadacao passara a beneficiar os locais onde se encontra o
consumidor, promovendo uma redistribuicdo mais justa entre os entes
federativos. Além disso, instrumentos como a aliquota padrdo nacional e o
mecanismo de devolugdo de parte dos tributos pagos (cashback) contribuirdo para

reduzir a carga tributaria sobre os mais pobres, promovendo maior justica social.



c. Reduzir a complexidade do sistema e garantir maior transparéncia:
A proposta da reforma estabelece regras claras, com base ampla e nao
cumulatividade plena, o que diminui significativamente os custos operacionais e
o tempo dedicado pelas empresas a apuracao de tributos. A uniformizacao das
normas e a eliminagdao de sobreposicdes tributarias também reduzem o
contencioso e aumentam a previsibilidade juridica. A transparéncia sera reforgcada,
uma vez que os tributos pagos passarao a ser plenamente visiveis ao consumidor
final(tributacao por fora), fortalecendo o controle sociale o exercicio da cidadania

fiscal.

Em sintese, a Reforma Tributéria ndo se limita a mudanca de aliquotas ou a
substituicao de tributos; trata-se de uma reestruturagdo profunda com o objetivo
de tornar o sistema tributario mais simples, justo, eficiente e compativel com os

desafios do desenvolvimento econdmico e social do pais.

Padrio Macional Tributacdo no Destino Cashback
Mo cumulatividade plena Tributagio por fora
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3. A Reforma Tributaria vai aumentar a carga tributaria?

Nao, a Reforma Tributaria, instituida pela Emenda Constitucional n°
132/2023, ndo tem como objetivo aumentar a carga tributaria total do pais. O
compromisso assumido é o de manter a carga tributaria estavel em relagdo ao
Produto Interno Bruto (PIB). Para garantir esse equilibrio, as aliquotas da
Contribuicao Social sobre Bens e Servicos (CBS) e do Imposto sobre Bens e
Servigcos (IBS) serdo definidas e ajustadas anualmente durante o periodo de

transicao, de forma a preservar o nivel atual de arrecadacao.

Entretanto, € importante destacar que, embora a carga tributaria total
permanega estavel, sua distribuigcado entre os setores econémicos sera diferente. O
novo modelo prevé uma aliquota-padrao uniforme, com regras padronizadas e
menos tratamentos especiais, o que naturalmente fara com que o impacto dos

tributos varie entre os diferentes tipos de atividade econémica.

Alguns segmentos poderdo perceber aumento relativo, como é o caso de
determinadas atividades de prestagao de servicos, especialmente aquelas que,
por sua natureza, possuem pouca ou nenhuma despesa com insumos passiveis de
crédito. Como o novo sistema sera baseado na nao cumulatividade plena,
empresas que nao acumulam créditos suficientes poderdo ter uma maior base

tributavel efetiva, elevando a carga sobre suas operacgoes.

Por outro lado, setores como o comércio e a industria tendem a perceber
uma reducao na carga tributaria efetiva, em razdo da forma como as novas
aliquotas se aplicarao as suas operagdes, com impactos positivos na

competitividade, na eficiéncia e nos pregos finais dos produtos.

Outro ponto importante € a mudanga na forma de apresentacao dos
tributos. Atualmente, os impostos estdo embutidos nos precos ("por dentro"), o
que dificulta ao consumidor perceber o quanto paga em tributos. Com a Reforma,
acobranca passara a ser “por fora”, ou seja, destacada de forma clara e visivel nas
notas fiscais e documentos de venda. Isso exige das empresas uma revisao
estratégica na precificagdo, pois o valor do tributo sera mais transparente e

diretamente percebido pelo consumidor.



Dessaforma, emborandohajaaumento da cargatributaria total, é essencial
que os empresarios estejam atentos as particularidades do seu setor, revisem suas
estruturas de custos, avaliem o aproveitamento de créditos e se preparem para
comunicar com clareza os novos pregcos ao mercado. A Reforma exigirda uma
mudanca de mentalidade na gestdo fiscal e comercial das empresas,
especialmente em um ambiente onde a transparéncia tributaria sera regra, e nédo

excegao.



4. O que é a Aliquota Padrao Nacional?

A Aliquota Padrao Nacional refere-se a aliquota Unica aplicada tanto a
Contribuicao Social sobre Bens e Servigos (CBS) quanto ao Imposto sobre Bens
e Servicos (IBS), vigentes em todo o territério nacional. Esse percentual é
calculado com base no principio de manter, de forma aproximada, a arrecadacgao
dascinco tributacdes que o novo sistema substitui — PIS, Cofins, IPI, ICMS e ISS —

sem elevar a carga tributaria totalincidente sobre o consumo.

Adefinicdo da aliquota padrao cabe a lei complementar que instituira o CBS
e 0 IBS, e sua aplicagao sera vigente apos a transigdo. Além do calculo inicial, ela
sera revista anualmente pelo Senado Federal, como forma de calibrar a

arrecadacao e evitar aumento ou queda excessiva na carga tributaria

Estima-se que a aliquota padrado nacional de IBS e CBS podera chegar a
aproximadamente 28,5%, considerando o conjunto debeneficios fiscais eregimes
especiais atualmente previstos no texto da Reforma. Esse percentual nao é fixo por
natureza: quanto maior for o nimero de excecdes mantidas pelo governo —
como regimes favorecidos, isengcoes para setores especificos ou devolugoes
parciais de tributo (cashback) — maior sera a aliquota padrao necessaria para

manter o nivel geral de arrecadacéo.

Em outras palavras, os beneficios concedidos a determinados setores
precisam ser compensados pelo aumento da carga tributaria aplicada aos
demais, o que faz com que a aliquota padrao se eleve para equilibrar as contas

publicas e manter a neutralidade fiscal do novo modelo.

Quanto maior for o
nimero de
excecgoes

Maior sera a
aliquota padrao

Imagem 3
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5. Qual a diferenc¢a entre tributacao na origem e no destino?

Adistingdo entre tributagdo na origem e no destino esta relacionada ao local
onde o imposto é efetivamente arrecadado nas operagoes interestaduais, ou

seja, se no estado produtor (origem) ou no estado consumidor (destino).

Na tributacao na origem, o imposto é recolhido pelo estado onde o bem foi
produzido ou onde o servico foi prestado. Esse modelo historicamente vigorou no
Brasil, principalmente no dmbito do ICMS. Nessa sistematica, a arrecadacao
favorece os estados mais industrializados e com maior atividade produtiva, ja que
concentram a geragao dos bens e servigos comercializados em todo o territério

nacional.

Janatributacaonodestino, o imposto é recolhido pelo estado onde ocorre
o consumo final do bem ou servigo. Essa abordagem busca distribuir de forma
mais equitativa a receita tributaria entre os entes federativos, especialmente
beneficiando os estados consumidores, que em geral sdo 0s menos

industrializados.

A mudanca de paradigma da origem para o destino tem respaldo legal. No
casodoICMS, aEmenda Constitucionaln®87/2015 ja haviainiciado esse processo,
ao prever a transicao da partilha da diferenca de aliquotas entre os estados. Esse
modelo foi consolidado e ampliado com a Reforma Tributaria de 2023 (EC n©°
132/2023), que estabelece o principio do destino como regra geral para a nova
tributacdo sobre o consumo, especialmente no que tange a CBS (Contribuicao
sobre Bens e Servicos) e ao IBS (Imposto sobre Bens e Servicos). Ambos passam a
incidir no estado do consumidor final,com mecanismos de repasse automatico

por meio de sistemas informatizados e padronizados nacionalmente.

Essa mudanca busca corrigir distorgcdes histéricas provocadas pela
tributacdo na origem, que geraram desequilibrios federativos e incentivaram a
chamada guerra fiscal entre os estados. Para atrair empresas, unidades
federativas passaram a oferecer incentivos e beneficios fiscais, mesmo que a

comercializacdo dos produtos ocorresse majoritariamente em outros estados. Isso
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comprometeu a neutralidade do sistema tributario, levando a ma alocagao de

recursos produtivos e a perda de eficiéncia econdmica.
No entanto, ambos os modelos possuem vantagens e desvantagens:
Vantagens da tributacao na origem:

e Favorece a arrecadacdo de estados produtores, contribuindo para seu

desenvolvimento industrial.

e Garante previsibilidade de receita para estados com maior capacidade

produtiva.
Desvantagens da tributagao na origem:

e Cria desequilibrio federativo, prejudicando estados com menor base

industrial.
e Estimula a guerra fiscal, com disputa predatéria porempresas.

e Leva a distorcdo da alocacdo de investimentos e a perda de eficiéncia

econOmica.
Vantagens da tributacao no destino:
e Promove maiorjustica tributaria entre os entes federativos.

e Incentiva a neutralidade econ6mica, ja que ndo influencia a localizagdo das

empresas.

o Corrige distorgcdes arrecadatoérias, alinhando o tributo ao local do consumo

efetivo.
Desvantagens da tributagcao no destino:

o Estados que antes concentravam arrecadacdo por serem grandes
produtores podem sentir impacto na mudanca do fluxo de receitas. No
entanto, a Reforma prevé mecanismos de transicdo e compensacao

justamente para amenizar esse efeito.
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o Exige sistemasmaisrobustosde controle e repasse entre entes federativos.

Em resumo, a Reforma Tributaria opta por um modelo baseado no principio
do destino, alinhado as melhores praticas internacionais, com o objetivo de tornar
0 sistema mais justo, neutro e eficiente, reduzindo disputas entre estados e

equilibrando areparticido de receitas de acordo com o consumo real da populacéao.

Antes da Reforma Depois da Reforma

Tributagfio na Origem Tributagdo no Destino

Recolhe o tributo para o
estado produtor

Recolhe o tributo para o
estade consumidor

Objetivos
Oz tributos devern beneficiar o local FIM DA GUERRA FISCAL

onde ocorre o consumo. 1550 busca
corrigir distorgfes econdmicas e
regionais

Imagem 4
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6. Como vaifuncionar a tributacgao por fora?

A chamada tributacao “por fora” é uma das inovagbes trazidas pela
Reforma Tributaria e representa uma mudancga importante na forma como os
tributos sobre o consumo serdo destacados e calculados nas operagdes. A
expressao refere-se ao modelo em que o tributo nao integra sua prépria base de
calculo — ou seja, os valores de IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) e CBS
(Contribuicdo sobre Bens e Servigos) serdao destacados de maneira separada do
preco do produto ou servigo, evidenciando o valor efetivo da carga tributaria ao
consumidor. Essa abordagem difere do modelo atualmente praticado no Brasil,
conhecido como “tributagcao por dentro”, em que os tributos sdo embutidos no
preco final, o que dificulta a visualizagdo do quanto efetivamente se paga de

imposto.

Com a nova sistematica, as aliquotas se tornam mais transparentes,
permitindo que o contribuinte saiba exatamente quanto esta pagando detributoem
cada operacao. Esse modelo € amplamente adotado em paises que utilizam o IVA
(Imposto sobre Valor Agregado), e visa melhorar a compreensao da carga

tributaria e aumentar o controle social sobre o nivel dos impostos.

No caso especifico das empresas optantes pelo Simples Nacional, a Lei
Complementar n® 214/2025 traz a possibilidade de essas empresas escolherem
apurar o IBS e a CBS fora do regime simplificado, ou seja, pelo regime regular,
pratica essa que também se enquadra no conceito de tributacao por fora. Essa
opcgéao, prevista nos arts. 41,839, e 517 da referida Lei Complementar, permite que
essas micro e pequenas empresas, ao optarem por essa sistematica, possam se
credenciar aos beneficios da nao cumulatividade. Isso significa que poderao
apropriar-se de créditos de IBS e CBS sobre suas aquisicdes e importacdes, bem

como transferir esses créditos ao adquirente pessoa juridica, sem restrigoes.

Tal medida representa uma oportunidade estratégica para empresas do
Simples que estejam inseridas em cadeias produtivas mais complexas, ou que
negociem com clientes que dao maior valor a apropriacao de créditos. Nesses
casos, a opgao pela tributacdo fora do Simples pode tornar a empresa mais

competitiva, sobretudo em mercados B2B.
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No entanto, a opcdo € semestral e irretratavel, devendo ser feita com
cautela e planejamento. A empresa devera manifestar sua escolha nos meses de
abril e setembro que antecedem cada semestre de apuracdo. Arigidez do prazo e
da vinculacao reforca a necessidade de uma analise detalhada do perfil da
empresa, de seus fornecedores e clientes, para verificar se os ganhos com a néo
cumulatividade superam os custos e obrigacdes adicionais que o regime regular

podeimpor.

Por fim, a adocao da tributacdo por fora tende a corrigir distorcoes
histéricas do sistema atual, melhorar a transparéncia fiscal, e fomentar uma
cultura de maior responsabilidade no consumo. Por outro lado, essa mudanca
exigira do contribuinte maior familiaridade com a apuragéo destacada dos tributos
e 0 uso de sistemas que permitam calcular e apresentar corretamente o valor dos
impostos ao consumidor. O sucesso da implementacdo dependera também da
qualidade dos sistemas fiscais eletrénicos, do apoio técnico as pequenas

empresas e da clareza das orientagdes por parte dos 6rgados arrecadatorios.

Antes da Reforma Depois da Reforma

Tributos por dentro Tributos por fora

Ex. Valor total da Venda R$ 1.000,00

ICMS embutide 18%

PIS/COFINS embutido 9,25%

Comao vai ficar o pre¢co da mercadoria com a reforma 7

1 Tirar o valor dos impostos s/produto 2* Incluir IVA Dual por fora
Valor total = 1.000,00 Valor do produto = 744,15
Sem ICMS = 1.000,00 * 0,82 = 820,00 CBSs/IBS 28,50% = 212,08

Sem PIS/COFIMNS = 820,00 * 0,9075 = 744,15

Valor do produto = 744,15 Valor total = 956,23
Imagem5
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No exemplo anteriormente citado, o custo efetivo do produto — antes
fixado em R$ 1.000,00 com os tributos embutidos — passaria a ser considerado
como R$ 744,15, aos quais seriam acrescidos os valores correspondentes ao IBS e
a CBS. Isso representa uma mudanca conceitual importante: os tributos deixam
de estar embutidos no preco e passam a ser destacados “por fora”, tornando-

se mais visiveis tanto para o contribuinte quanto para o consumidor final.

Nesse novo cenario, a expectativa é de que o recolhimento dos tributos
ocorra de forma mais automatizada e precisa, com destaque para o mecanismo de
split payment (pagamento fracionado). Esse sistema permitira que o valor
correspondente ao imposto seja automaticamente separado no momento do
pagamento da nota fiscal — ou seja, o adquirente pagara ao fornecedor apenas o
valor liquido da operagado, enquanto o montante referente aos tributos sera
repassadodiretamenteaofisco. Essatecnologiavisareduzir ainadimplénciafiscal,

evitar aretencao indevida de recursos e assegurarmaioreficiéncia na arrecadacéao.

Essas mudancas representam um avango importante na diregcdo de
um sistema tributario mais transparente, moderno e alinhado as boas praticas
internacionais, embora também tragam desafios operacionais significativos,

sobretudo durante o periodo de transicao e adaptacao dos contribuintes.
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7.0 que é a Nao cumulatividade plena e como isso impacta nas

empresas?

A nao cumulatividade é um principio fundamental da tributacéo
moderna, criado paraevitara incidéncia em cascata de impostos. Emlinhas gerais,
ela assegura que o tributo pago na aquisicdo de insumos, mercadorias e servicos
possa ser abatido do imposto devido nas operagdes seguintes — como vendas ou
prestacdes de servicos — garantindo, assim, que cada etapa da cadeia produtiva
suporte apenas a carga tributaria correspondente ao valor que efetivamente

agregou ao produto ou servigo.

No modelo atual brasileiro, esse principio ja é aplicado a alguns
tributos, como o PIS e a COFINS no regime nao cumulativo, além do ICMS e do IPI.
No entanto, essa aplicacdo é limitada, repleta de excegbes legais, regras
especificas por setor e constantes disputas juridicas quanto ao que pode ou nao
gerar crédito. O resultado é um sistema de apuracdo complexo, de dificil gestdo e

com alto risco de glosa por parte do Fisco.

A Reforma Tributaria, por meio da Emenda Constitucional n°
132/2023, propoe a implantacao da nao cumulatividade plena com a criagéo de
dois novostributos: a CBS (Contribuicao sobre Bens e Servigcos) e o IBS (Imposto
sobre Bens e Servigos). Ambos terdo como base 0 consumo e prometem uma
estrutura mais simples e transparente, prevendo créditos amplos, imediatos e com
menos restricbes — desde que o imposto tenha sido efetivamente pago na etapa

anterior da cadeia.

Esse ponto representa uma mudancga crucial: o crédito tributario
deixa de ser garantido apenas pela emissao da nota fiscal e passa a depender
da comprovacao do pagamento do tributo pelo fornecedor. Ou seja, o risco
tributario ndo termina mais na porta da sua empresa — ele se estende paratodaa
cadeia de suprimentos. Se um fornecedor nao estiver em diacom suasobrigacdes
fiscais, isso podera inviabilizar o aproveitamento do crédito, elevando a carga

tributaria e impactando diretamente a margem de lucro.
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O que isso exige das empresas?

Empresas precisardo ser cada vez mais criteriosas na escolha e no
monitoramento de seus fornecedores. Serd necessario verificar a regularidade
fiscal dos parceiros, acompanhar o status das Certidoes Negativas de Débitos
(CNDs), € até incluir clausulas especificas de compliance tributario nos contratos
comerciais. A inadimpléncia tributaria de terceiros podera gerar passivos
relevantes para o comprador, principalmente se houver glosa de créditos e

autuacdes fiscais.

Além disso, havera uma pressao natural para que todas as
operacoes estejam documentadas, com emissdodenotafiscal. Isso porque, para
que o cliente possa tomar crédito, a operacdo precisa estar formalizada. A
tendéncia é que clientes passem a exigir com mais frequéncia a emissao da
nota fiscal, pois, sem ela, o crédito nao sera permitido. E, de maneira sutil, isso
tende a aumentar o valor declarado das receitas — afinal, quanto maior o volume

documentado de vendas, maior serd a base de calculo dos tributos.

O risco da informalidade aumenta, assim, exponencialmente.
Operacdes sem nota — além de ilicitas — passam a representar prejuizos diretos
ao cliente, que perdera a oportunidade de se creditar dos tributos pagos. Em um
ambiente de ndo cumulatividade plena, vender sem nota nédo é apenas um erro

— é um mau negdcio para todos os envolvidos.
Impactos operacionais e estratégicos

A adocao plena da nao cumulatividade exigira profunda integracao
entre as areas de compras, fiscal e contabil. A avaliacao de fornecedores deixara
de considerar apenas critérios como prego e prazo, passando a incluir
obrigatoriamente o histdrico de regularidade tributaria. Isso impacta diretamente
os sistemas de gestao (ERP), os processos internos e a politica de formacéao de

pregos.

As empresastambém precisaraoinvestir em planejamento tributario

mais robusto, com simulag¢des que indiquem o efeito real das novas regras no fluxo
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de caixa e narentabilidade. Essa visdo antecipada permitira renegociar contratos,

revisar pregcos e ajustar a operagao as novas exigéncias legais.

Empresas que se anteciparem as mudancgas terdo vantagens
competitivas importantes: garantirdao o aproveitamento pleno dos créditos,
protegerao suas margens € se posicionarao como parceiros confiaveis perante

clientes, investidores e 6rgaos reguladores.

Andocumulatividade plena representa um avanco significativorumo a
um sistema tributario mais racionale moderno. No entanto, sua implementacgao
exigira disciplina, transparéncia e profissionalismo. O caminho nédo sera simples —
mas, para guem souber se preparar, podera representar uma oportunidade
concreta de ganho de eficiéncia, reducao de carga tributaria e fortalecimento do

posicionamento estratégico da empresa no mercado.

Antes da Reforma Depois da Reforma
Tributos por fora
Cumulative cu mh:iil:thra
Nio toma Pode ahpriar Pode apropriar crédito de
eréditos das criédito na entrada praticamente tude:
entradas, porém somente da
recolhe um valor operacio fim. ex. « mercadorias, despesas com
reduzido nas (mercadorias, velculos, despesas com
saidas fretes, embalagem, mdguinas, combustiveis,
imobilizado, etc.) ; aluguel, material de
Mio toma crédito de escritdrio, ete.
despesas gerais.

Mo toma crédito da FOLHA DE
PAGAMENTO

Imagem 6
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8. Como areforma afeta o Simples Nacional?

Embora a Reforma Tributaria ndo altere diretamente a estrutura do
Simples Nacional, ela introduz mudancas importantes que exigem atencao
redobrada das micro e pequenas empresas enquadradas nesseregime. A esséncia
do Simples — com unificacdo de tributos e recolhimento simplificado por meio do
Documento de Arrecadacao do Simples Nacional (DAS) — sera mantida. No
entanto, o novo cendrio tributario trara reflexos praticos relevantes, especialmente

nas relagdes entre empresas (B2B).

Com a substituicdo dos tributos PIS, Cofins, ICMS, IPI e ISS pela
Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS), as empresas do Simples Nacional passarao a operar dentro de um sistema
onde o principio da nao cumulatividade plena se torna a regra. Nesse novo
modelo, os créditos tributarios passam a ter papel central nas decisoes

comerciais.
A flexibilidade na tributacao e a opcao pelo regime hibrido

A principal novidade trazida pela reforma é a possibilidade de as
empresas do Simples Nacional optarem por recolher o IBS e a CBS fora do
regime simplificado, mantendo, contudo, o DAS apenas para os demais tributos
(IRPJ, CSLL, CPP). Essa alternativa, conhecida como modelo hibrido, permitira que
essas empresas apurem e transfiram créditos integralmente, como ocorre no

regime normalde tributagao.

A escolha pelo regime hibrido podera ser feita duas vezes ao ano (em
janeiro e julho), conforme previsto na Lei Complementar n°® 214/2025, que
regulamenta areforma. Adecisdo entre permanecer no modelo tradicionalou optar
pela tributacao hibrida devera considerar diversos fatores — especialmente o perfil

da clientela.
Atencao as empresas B2B: risco de perda de competitividade

Empresas do Simples Nacional que atuam no mercado B2B (ou seja,

vendem para outras empresas) devem se preparar para um cenario de maior
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exigéncia por parte dos seus clientes. Com o novo modelo de créditos, empresas
optantes pelo Lucro Real ou Presumido passarao a avaliarndo apenas o prego ea
qualidade do produto ou servigo, mas também a possibilidade de aproveitamento

integral dos créditos tributarios nas aquisicoes.

Nesse contexto, comprar de empresas do Simples Nacional que
recolhnem o IBS e a CBS via DAS pode deixar de ser vantajoso para essas grandes
empresas, uma vez que o crédito gerado sera proporcional ao valor efetivamente
recolhido, que é reduzido. Em contrapartida, fornecedores que adotarem o regime
hibrido poderao gerar créditos mais significativos para seus clientes, mantendo sua

atratividade comercial.

Diante disso, muitas empresas do Simples que atuam com clientes
pessoa juridica poderao se ver pressionadas a migrar para o regime hibrido ou
até mesmo para o regime normal de tributacao. Essa mudanca, no entanto, deve
ser cuidadosamenteanalisada, poisimplicaem aumento da carga tributaria para o

prestador e pode afetar sua lucratividade.
Empresas B2C: o Simples pode continuar sendo vantajoso

Por outro lado, empresas que atuam majoritariamente com o
consumidor final (pessoa fisica) — ou seja, no mercado B2C — tendem a nao
sofrer impactos negativos imediatos com a reforma. Isso porque consumidores
finais nao tém direito a créditos tributarios, o que significa que nao havera

pressao comercial pela adocao do regime hibrido.

Nesses casos, manter-se no Simples Nacional tradicional pode
continuar sendo a alternativa mais eficiente e econébmica, uma vez que nao ha

vantagem competitiva em gerar créditos que nao serdo aproveitados pelo cliente.

A decisdo entre permanecer no regime simplificado, optar pela
modalidade hibrida ou migrar para o regime normal de apuracao deve ser tomada

com base em andlise individualizada. Cada empresa precisara avaliar:

e A composicdo da sua basedeclientes (B2B xB2C);
e Avrelevancia de cada cliente no faturamento;

e Asensibilidade desses clientes a geracao de crédito tributario;
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e O impacto do aumento da carga tributaria na margem de lucro;

e As oportunidades de negociacao de preco em fungdo da possibilidade de
gerar créditos.

Além disso, sera fundamental realizar simulagoes tributarias, rever
contratos e alinhar estratégias com a contabilidade para garantir o equilibrio entre

competitividade comercial e sustentabilidade financeira.

A Reforma Tributaria preserva o Simples Nacional em sua estrutura
essencial, mas introduz elementos que exigem mais atencao, planejamento e
estratégia. Especialmente para empresas que vendem para outras empresas, 0
novo sistema pode representar um ponto de inflexdo: o que antes era
simplificagcao, agora pode ser limitagcao competitiva, caso o fornecedor néo

consiga atender as expectativas tributarias dos seus clientes.

Por isso, € essencial que micro e pequenas empresas acompanhem
de perto essa transicao e revisem seus modelos de operagao, garantindoque o
regime ftributario escolhido continue sendo o mais adequado as suas

caracteristicas e metas de crescimento.

Antes da Reforma Depois da Reforma

Simples Nacional

simples Simples
Nacional e
Puro hibrido
Regime Simplificade, ndo
permite que os usudrios Credito e débito dos
tomem crédito, porém possui Mantem do tributos sabre
uma aliguota reduzida mesmo jeito, Sem e eee (IBS &
geragio de CBS), e mantém os
crédito na demais tributos
entrada; pode dentro do DAS
gerarumcrédite  pp) cs5iL, CPP)

Imagem7
reduzido aos g

clientes.
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9. Como sera a transicao entre o sistema atual e o novo?

A transicdo para o novo sistema tributario proposto pela Emenda
Constitucionaln®132/2023 sera feita de forma gradual, visando garantirsegurancga
juridica e previsibilidade para os contribuintes. O processo ocorrera entre os anos
de 2026 e 2033, periodo no qual os tributos atuais coexistirdao com 0s novos
tributos: a Contribuicao Social sobre Bens e Servigos (CBS) e oImposto sobre Bens

e Servicos (IBS).

O ano de 2026 marcara o inicio da fase de testes, com a aplicacao de
aliguotas simbdlicas: 0,9% para a CBS (tributo federal) e 0,1% para o IBS (tributo
estadual e municipal). Esse periodo servira para adaptagao dos contribuintes, dos

fiscos e dos sistemas operacionais.

A partir de 2027, inicia-se a cobranca efetiva da CBS, com a consequente
extincdo do PIS e da Cofins, conforme disposto no artigo 125 do Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitorias (ADCT). Ja o IBS sera implementado de
forma progressiva até 2033, substituindo gradualmente o ICMS (de competéncia
estadual) e 0 ISS (de competéncia municipal). Durante esse periodo, as aliquotas
do ICMS e do ISS serdao reduzidas ano a ano, em proporgdes decrescentes,

conforme a seguinte escala:

90% da aliquota originalem 2029;
o 80% em 2030;
o 70% em 2031;

60% em 2032.

Os incentivos fiscais vinculados ao ICMS e ao ISS também seguirdo essa

mesma reducéo proporcional.

A transicdoculmina em 2033, quando o sistema atual serd completamente
substituido pelo novo modelo, consolidando a aplicacado plena da CBS e do IBS. A
reforma, portanto, prevé um caminho estruturado e escalonado, permitindo que
empresas e entes federativos se adaptem as novas regras com cautela e

planejamento.
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10. Como a empresa podera recuperar créditos de impostos
remanescentes apds a reforma tributaria?

Com a entrada em vigor da reforma tributaria, regulamentada pela Emenda
Constitucionaln©®132/2023 e pela Lei Complementarn©214/2025, foiinstituido um
regime de transicdo que contempla o tratamento dos saldos credores
remanescentes dos tributos extintos, como PIS, Cofins, IPl e ICMS. O objetivo é
assegurar que os contribuintes possam aproveitar os créditos acumulados antes
da migracao definitiva para o novo sistema de tributacdo do consumo — baseado
na CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos) e no IBS (Imposto sobre Bens e

Servicos).

Créditos de PIS e Cofins

Oscréditos de PIS e Cofins ainda existentes na data de sua extingao, prevista

para 2027, poderéo ser:

o Utilizados para compensac¢ao com o valor devido da CBS, observadasas

regras legais vigentes no momento da utilizacao;

o Compensados com outros tributos federais administrados pela Receita

Federal do Brasil;
o Ressarcidos em dinheiro, desde que cumpram os requisitos legais.

Esses créditos deverdo estar devidamente escriturados na EFD-
Contribuicées, obedecendo as exigéncias legais quanto a origem, tipo e prazo. O
direito ao crédito prescreve em cinco anos a partir do més subsequente a sua

geracdo. Apods esse prazo, o crédito ndo podera mais ser utilizado nem ressarcido.

O pedido de ressarcimento ou compensacao desses créditos devera ser
feito por meio do sistema PER/DCOMP, conforme as normas da Instrugéo
Normativa RFB n® 2.055/2021. Ressalte-se que os créditos acumulados nao
sofrerao atualizagcao monetaria, o que pode representar perda financeira ao longo

do tempo.
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Créditos de IPI

Apesar de nao ser extinto, o IPI terad suas aliquotas reduzidas a zero para a
maioria dos produtos, exceto para aqueles cuja industrializagao € incentivada na
Zona Franca de Manaus. No entanto, ndo ha previsao legal para utilizacao dos
créditos de IPI com a CBS ou IBS. Assim, a Unica alternativa para recuperacao
desses créditos sera a compensagdo com outros tributos federais ou o

ressarcimento em dinheiro— também sujeito ao prazo prescricional de cinco anos.

Créditos de ICMS

A partir de 1° de janeiro de 2033, o ICMS sera definitivamente extinto,
sendo substituido pela parcela estadual do IBS. Caso o contribuinte apure saldo
credor de ICMS em 31 de dezembro de 2032, devera apresentar pedido de
homologacao ao Estado. Esse pedido devera ser analisado no prazo a ser definido
por lei complementar. Caso o Estado ndao se manifeste dentro do prazo legal, o

saldo credor sera considerado automaticamente homologado.

Uma vez homologado, o crédito podera ser:

o Utilizado em até 48 parcelas mensais, se relativo a entrada de bens

destinados ao ativo imobilizado;

o Utilizado em até 240 parcelas mensais, para os demais créditos.
Lei complementartambém devera dispor sobre:

o Asregras gerais de parcelamento;

e A possibilidade de transferéncia desses créditos a terceiros;

e Ascondicoes pararessarcimento pelocomité gestordo IBS, casonao seja

possivel a compensacao.
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O aproveitamento de créditos remanescentes sera vidavel desde que
respeitados os prazos, condigdes e procedimentos previstos na legislacdo. Diante
das mudancas estruturais trazidas pela reforma, é essencial que as empresas
realizem um levantamento detalhado dos saldos credores existentes, facam a
devida escrituracéao fiscal e avaliem as melhores estratégias para sua utilizacao,
evitando a prescri¢cdo e garantindo a recuperacao de valores que, de outra forma,

seriam perdidos.
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11. Qual a ideia do Split Payment?

O split payment, ou pagamento fracionado, € um dos pilares mais
inovadores da Reforma Tributaria brasileira. Trata-se de um mecanismo pelo qualo
valor dos tributos é automaticamente separado do montante da venda no exato
momento da transacao financeira. Em vez de o vendedor receber o valor total da
venda e posteriormente recolher o imposto, o sistema separa na hora o que é da
empresa € o0 que é do governo: cada um recebe sua parte no momento do

pagamento.

Imagine a seguinte situagéo pratica: uma empresa vende um produto por R$
1.000 com uma carga tributaria de 28%. No modelo atual, ela recebe R$ 1.000 e
depois precisa separar R$ 280 para pagar ao governo, correndo riscos como
inadimpléncia, fraudes ou ma gestao. No modelo com split payment, o comprador
pagaR$ 1.000,mas atecnologiajasepara osvalores automaticamente: R$ 720 para
o vendedor e R$ 280 para o Fisco. Ou seja, o imposto chega direto ao destino, sem

intermediarios.

Esse sistema foi desenhado para combater fraudes, reduzir a sonegacao
fiscal, aumentar a previsibilidade da arrecadacdo e diminuir o custo com
compliance para as empresas. Como destacou Bernard Appy, secretario da
Reforma Tributaria, essa inovagcao contribui para premiar os bons pagadores e
fechar as portas para praticas ilicitas. Trata-se de um avanco que alia eficiéncia

tributaria a tecnologia e seguranca juridica.
Mas onde entra a conciliacao bancaria nisso tudo?

O split payment vai exigir que as empresas tenham ainda mais atencao a
conciliagdao bancaria efiscal. Como osvalores pagosjavirdo separados entreo que
€ da empresa e o que € do governo, sera essencial que cada transacgéo financeira
esteja rigorosamente casada com seu respectivo documento fiscal. Ou seja: toda
entrada no banco precisa ter um lastro documental claro — seja nota fiscal de

venda, contrato de prestacao de servigo, ou outro documento habil.
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Issoreforcaumaregra basica, mas muitasvezes negligenciada: nao se pode
misturar contas bancarias de pessoa fisica com as da pessoa juridica. Se uma
transferéncia entrar no CNPJ da empresa sem origem fiscal clara ou, pior, vier de
uma conta de pessoafisica do sdcio, isso pode ser interpretado como omissaode
receita ou confusao patrimonial— abrindo espaco para fiscalizagoes, autuagoes

e até desconsideracao da personalidade juridica.

Além disso, com o split payment, o Fisco podera cruzar as informagdes em
tempo real. A empresa declara uma venda? O pagamento precisa bater com os
dados que o sistema financeiro repassou. Se o dinheiro entrou sem nota, ou a nota

nao teve o split corretamente executado, o risco de autuacao sera elevado.
Cuidados praticos:

e Faca a conciliagcao bancaria diariamente, cruzando extratos com notas

fiscais.
e« Nunca misture recursos da empresa com dinheiro pessoal.

e Mantenha o caixa bem estruturado: com o split, o valor do imposto néo
ficara mais "no caixa da empresa", portanto é essencial revisar a politica de

precificacao e fluxo de caixa.

e Treine suaequipe para operar o sistema com precisdo, pois a falhahumana

também podera gerarinconsisténcias que levem a malha fina fiscal.

A modernizagaofiscalnaovira apenas com tecnologia: ela exigira disciplina
financeira, controle documental e separacao clara entre o que é da empresae
o0 que é do sécio. A empresa que se antecipar, estruturar bem seus processos
internos e adotar praticas de governancga, saira na frente e tera mais tranquilidade

nesse novo cenario.
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12. O que é o “cashback” previsto na reforma? Quem tera direito?

A reforma tributaria introduziu um importante mecanismo de justica fiscal:
0 cashback. Trata-se da devolucdo parcial ou integral de tributos pagos sobre o
consumo, com foco nas familias de baixa renda, visando tornar o sistema mais
progressivo — ou seja, garantindo que os mais pobres paguem proporcionalmente
menos impostos que 0s mais ricos.

Qual o objetivo do cashback?

Historicamente, os tributos sobre o consumo, como o ICMS e o PIS/COFINS,
possuem carater regressivo, ja que sao cobrados como percentual sobre o preco
dos bens e servigos, afetando proporcionalmente mais as camadas maispobresda
populagdo. Um trabalhador que recebe um salario minimo, por exemplo,
compromete parcela maior da sua renda com tributos embutidos nos produtos
basicos do que alguém com renda mais elevada.

Nesse contexto, o cashback surge como uma forma de corrigir essa
distorcao, devolvendo parte dos tributos pagos por familias de baixa renda,
reduzindo a carga tributaria efetiva sobre esse grupo.

Quem tera direito ao cashback?

De acordocom osartigos112a124 dalLei Complementarn©201/2023, terdo
direito ao cashback:

« Familias inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais do
Governo Federal (CadUnico);

e Comrenda familiar mensal per capita de até meio salario-minimo;
e Quesejam residentes no Brasil;
e Eestejam com inscrigao regular no CPF.

A inclusdo no sistema de devolucdes sera automatica, embora os
beneficiarios possam solicitar a exclusao a qualquer momento.

Quais produtos e servicos terdao devolugcao?

A devolucgao serafeita sobre a Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS) e
o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS). Os percentuais de devolugdo variam
conforme o tipo de bem ou servigo:
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e 100% da CBS e pelo menos 20% do IBS sobre:
o Energia elétrica;
o Abastecimento de agua;
o Esgotamento sanitario;
o Botijado degas de até 13kg;
o Telefonia e internet.

e 20%da CBS e doIBS sobre os demaisbens e servigos, podendo os Estados
e Municipios ampliarem esse percentual conforme legislacao prépria.

Como sera feita a devolucao?

O valor devolvido sera calculado com base no consumo formalizadocom a
emissaode documento fiscalvinculado ao CPF do consumidor. Isso representa
um incentivo direto a cidadania fiscal, pois estimula o consumidor a exigir a nota
fiscalno momento da compra.

A operacionalizacao ficara a cargo:
e Da Receita Federal, no caso da CBS;
e E doComité Gestor do IBS, no caso do imposto estadual/municipal.

O sistema devera utilizar dados como o valor da nota fiscal, o CPF, o
endereco do consumidor (em casos especificos), e a renda familiarcadastrada no
CadUnico. Nos casos de fornecimento de servigos com cobranga regular (como
agua ou energia), a devolugao podera ser feita diretamente na fatura.

Quando comecara a valer?

Segundo a legislacao:
e O cashbackda CBS comecara em janeiro de 2027;
e 0O doIBS, a partir de janeiro de 2029.

O cashback é mais do que uma politica de redistribuicao: ele incentiva a
formalizagcdao da economia, combate a evasao fiscal e estimula o cidadao a
participar do sistema tributario de forma ativa, exigindo a documentacgao fiscal de
seus direitos.

Em um pais marcado pela desigualdade, a devolugao de tributos representa
um avango significativo na construgdo de um sistema tributario mais justo,
eficiente e inclusivo.
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13. Como a reforma trata a tributacao de produtos essenciais, como

alimentos e medicamentos?

Com o objetivo de promover justica fiscal, reduzir desigualdades sociais e
assegurar o acesso a itens fundamentais, a reforma adotou medidas especificas
para reduzir ou eliminar a carga tributaria incidente sobre alimentos,

medicamentos, produtos de saude, higiene e outros bens de necessidade basica.

A regulamentacao prevé trés formas de tratamento tributario diferenciado
para itens essenciais: aliquota zero, reducao de 60% da aliquota padrao, e

isencao para casos especificos, conforme o tipo de produto ou servigo.
a. Tributacao de Alimentos: Isencio para a Cesta Basica Nacional

Uma das principais inovagoes da reforma foi a aliquota zero de IBS e CBS
sobre os alimentos que compoem a Cesta Basica Nacional, como forma de
assegurar a segurancga alimentar e aliviar o orcamento das familias brasileiras.
Esses produtos foram definidos com base em critérios de essencialidade
nutricional e amplo consumo popular, sendo considerados fundamentais para a

subsisténcia da populacao.
Entre os produtos que passam a ter aliquota zero destacam-se:
e Arroz
o Feijao
e« Carnesbovina, suina, caprina, ovina e de aves
e Leite (fluido e em po)
e Ovos
o Paofrancés
e Farinha detrigo e de milho
e Queijos (diversos tipos: mucarela, minas, prato, coalho, parmeséo etc.)

e Manteiga e margarina
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Café, sal, agucare mate

Oleo de babacu

Massas alimenticias

Graos de milho e aveia

Peixes (exceto atum, bacalhau e salmonideos)
Raizes e tubérculos como batata e mandioca

Essa lista estad detalhada no Anexol daLei Complementarn®214/2025, que

também especifica os respectivos codigos NCM (Nomenclatura Comum do

Mercosul) para garantir seguranca juridica e clareza na aplicagao do beneficio.

Além disso, ha alimentos que, embora nao fagam parte da cesta basica,

terdo redugao de 60% na aliquota do IVA, promovendo a saude e o consumo de

produtos minimamente processados. Entre eles, estdo:

Oleos vegetais (soja, milho, canola etc.)

Sucos naturais e polpas de frutas sem adicao de agucar

Mel natural

Leites fermentados e compostos lacteos

Massas instantaneas e recheadas

Frutas, verduras e hortalicas frescas

Extrato de tomate

Crustaceos e moluscos (exceto lagosta e lagostim)

b. Tributagao de Medicamentos: Isencao e Reducgao de Aliquota

O setor de saude também foi contemplado com politicas de desoneracéao

tributaria. A nova legislagdo prevé aliquota zero de IBS e CBS para 383

medicamentos, especialmente os de uso essencial, comovacinas (inclusive contra

Covid-19, dengue e febre amarela) e farmacos amplamente utilizados no

tratamento de doencgas crénicas e de alta complexidade.
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Além disso, todos os medicamentos registrados na Anvisa, inclusive aqueles
manipulados por farmacias, terdo direito a redugcao de 60% na aliquota dos
tributos. Essa politica busca ndo apenas estimular o acesso aos tratamentos, mas
também garantir que os beneficios da desoneracdao sejam efetivamente

repassados aos consumidores.

A relacdo completa dos medicamentos beneficiados, com seus respectivos
codigos NCM, encontra-se nos Anexos Il e seguintes da Lei Complementar n®

214/2025, assegurando clareza e uniformidade na aplicacdo da norma.

c. Transparéncia e Segurancga Juridica: Anexos da Lei Complementar

214/2025

Para garantir seguranca juridica e transparéncia, a descricao exata dos
produtos, servigos, dispositivos médicos e outros itens beneficiados esta
detalhada nos Anexos | a XVI da Lei Complementar n® 214/2025, que trazem os
cddigos NCM (para bens) e NBS (Nomenclatura Brasileira de Servicos) para os
servicos. A partir desses anexos, contribuintes, operadores do direito e 6rgaos de
fiscalizacdo poderao verificar com precisdo quais itens estdo abrangidos pelas

regras de aliquota zero, redugéo de 60% ou isengao tributaria.

REFORMA TRIBUTARIA

Veja a lista de alimentos

sem imposto

« Carnes bovina, « Raizes e tubérculos

suina, ovina, » Cocos

caprina, de aves «Café

e de peixes « Oleo de soja
* Arroz « Farinha de
e Leite todos os tipos
* Manteiga * Agucar
» Margarina » Massas alimenticias
» Feijoes « Oleos de milho

* * Aveias
» Sal

* Queijos
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14. Como a reforma impacta o setor de servigos?

Para o setor de servigos, os impactos sdo particularmente expressivos e
exigem atencao redobrada por parte dos empresarios, prestadores autbnomos e

profissionais liberais.

Um dos principais efeitos da reforma para o setor de servigos é o potencial
aumento da carga tributaria. Isso ocorre especialmente para empresas
prestadoras de servicos para pessoas juridicas que ndo possuem despesas
significativas com insumos geradores de crédito de IBS (Imposto sobre Bens e

Servicos) e CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos).

No regime anterior, tais empresas se beneficiavam de aliquotas reduzidas
ou da cumulatividade do ISS (municipal) e do PIS/COFINS, que muitas vezes
totalizavam entre 3% e 8%. Com a adogdo de uma aliquota-padrao nacional
estimada entre 25% e 28%, a incidéncia tributaria passa a ser significativamente
superior em muitos casos — especialmente para prestadores com baixo
aproveitamento de créditos fiscais, como profissionais liberais, consultores,

agéncias, clinicas e escritérios.

Empresas com poucos insumos tributaveis (como materiais ou
equipamentos) terdo menor capacidade de compensar os tributos pagos nas
etapas anteriores da cadeia, 0 que eleva a carga liquida final, exigindo ajustes na

precificagao dos servigos e no modelo de negocios.
A Importancia do Planejamento Tributario

Diante desse novo cenario, torna-se imprescindivel realizar um

planejamento tributario estruturado. As empresas precisarao:

e Avaliar cuidadosamente o regime tributario mais vantajoso, especialmente
entre o regime especifico e o regime de aliquota-padrao com créditos de

IBS/CBS;

o Rever a estrutura de custos e de pregos, incorporando os impactos da nova

tributacao;
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e Analisara possibilidade de reorganizacao societaria, quando couber, para

atender requisitos de enquadramento em regimes favorecidos.

A precificagao dos servigos deverd incorporar, 0s novos encargos tributarios,

sob pena de comprometer a lucratividade e a competitividade empresarial.

Servicos com Isengéao ou Aliquota Zero

Apesar da tendéncia geral de aumento da carga no setor, alguns servigcos
essenciais foram contemplados com isengao ou aliquota zero de IBS e CBS, desde

que observadas as condicdes legais previstas:

Servigos com Aliquota Zero (Lei Complementar n® 214/2025, Art. 78 e

Anexos)

e Transporte publico coletivo de passageiros, rodoviario e metroviario, de
carater urbano, semiurbano e metropolitano (desde que sob concessao,

permissao ou autorizagao publica);

e Servicos prestados por Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao

(ICTs) sem fins lucrativos;

e Servicos de saude prestados por hospitais, laboratérios, bancos de sangue

e clinicas credenciadas (relacionados nos Anexos da lei);

e Atividades ligadas a assisténcia a idosos, pessoas com deficiéncia e

instituicdes de acolhimento social.
Servigos com Reducao de Aliquota (30%)

O PLP N®68/2024,em seu Art. 116, prevé redugao de 30% na aliquota do IBS
e CBS para servicos de natureza intelectual, cientifica, literaria ou artistica,
desde que exercidos sob fiscalizacdo de conselhos profissionais. Isso se aplica
tanto a pessoasfisicas quanto a pessoas juridicas que atendam cumulativamente

aos seguintes requisitos:

o Os soécios devem ter habilitagao profissional compativel com a atividade e

estar registrados em conselho de classe;
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e Nao pode haver sécio pessoa juridica;
e Aempresanao pode participar de outras sociedades;

e As atividades devem estar restritas as especialidades dos sécios.

Profissoes beneficiadas:
e Administradores
e Advogados
e Arquitetos e urbanistas
e Assistentes sociais
e Contadores
e Engenheiros e agrbnomos
e Economistas
e Médicos veterinarios
e Profissionais de educacao fisica
e Bibliotecarios, estatisticos, técnicos industriais e agricolas, entre outros.

Esse regime favorecido contribui para mitigaro aumento da carga tributaria
sobre profissdes regulamentadas, valorizando a atuacdo especializada e o

exercicio ético da atividade profissional.
O Setor Precisa Se Adaptar

Embora a reforma traga ganhos de eficiéncia, simplificacdo e seguranca
juridica, o impacto financeiro sobre empresas de servigos sera relevante,

sobretudo para aquelas que:
e Prestam servicos majoritariamente para outras empresas (B2B);
e Naotém cadeia de insumos que gerem créditos de IBS e CBS;

e Possuem margens estreitas e alta dependéncia de mao de obra.
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Por isso, acompanhar de perto as regras de transicdo, entender a
composicao das aliquotas de cada ente federativo e planejar estrategicamente os
custos e tributos sera fundamental para manter a competitividade e

sustentabilidade das atividades prestadas.

A Reforma Tributaria exige, portanto, uma nova mentalidade empresarial:

Mais estratégica, mais informada e mais sofisticada em matéria fiscal.
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Exemplos de Planejamento Tributario

Ao longo desta obra, buscamos ndo apenas esclarecer as mudancas
trazidas pela reforma tributaria, mas também provocar uma reflexao critica sobre
seus impactos praticos nos diversos setores da economia. Um dos setores que
mais exige atencao nesse contexto é o de servigos, cuja estrutura de custos, base
de calculo e margem de lucro difere significativamente das atividades industriaise

do comércio.

A proposta de substituicdo dos tributos atuais por um sistema baseado no
IVA dual — CBS em ambito federal e IBS nas esferas estadual e municipal — traz
consigo a promessa de simplificacdo e neutralidade. No entanto, essa neutralidade
se dé sob uma ldgica que favorece cadeias produtivas mais longas e com maior
acumulo de créditos, como € o caso daindustria. Ja o setor de servicos, que opera
com menor insumo de produtos tributaveis e maior valoragregado pela mao de
obra, tende a ter menos créditos arecuperar, o que podeelevar significativamente

sua carga tributaria.

Por essa razao, apresentarei, em seguida, um planejamento tributario
especifico, no qual demonstrarei, por meio de comparativos praticos e
simulagdes, o0 quanto o setor de servigos podera ser impactado em comparagao
com os demais segmentos econdmicos. O objetivo € oferecer uma visao clara e
fundamentada sobre os possiveis aumentos de custo, as mudancas na

precificacao e as estratégias que poderao ser adotadas para mitigar esses efeitos.

Comisso, espero contribuir para uma analise mais consciente, demodo que
empresarios e profissionais da area possam se antecipar, adaptarseus modelos de

negdcio e continuar competitivos diante da nova realidade tributaria do pais.
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a) Industria e Comercio —Lucro Real

Antes da Reforma Tributéria

LUCRO REAL- IND E GOM DRE IcMS PIS COFINS IRPJ CSLL INSS FGTS TOTAL
18,00% 1,65% 7,60% 15,00% 9,00% 28,00% 8,00%
Receita c/Vendas R$ 100.000,00 R$ 18.000,00 R$ 1.353,00 R$ 6.232,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 25.585,00
Compras de Mercadorias R$ 30.000,00 R$  5.400,00 R$ 40590 R$ 1.869,60 R$ - R$ - R$ - RS R$ 7.675,50
Fretes s/compras R$ 8.000,00 R$  1.440,00 R$ 10824 R$ 498,56 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 2.046,80
Embalagens R$ 10.000,00 R$  1.800,00 R$ 13530 R$ 623,20 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 2.558,50
Energia Eletrica R$ 1.500,00 R$ 270,00 R$ 20,30 R$ 9348 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 383,78
Desp.Veiculos R$ 5.000,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ "R$
Desp.Material de Escritorio R$ 5.000,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ "R$
Telefone/Internet R$ 1.000,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 'R$
Aluguel de iméveis R$ 2500,00 R$ - RS - RS - RS - RS - RS - RS "R$
Servicos de Terceiros R$ 3.500,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 'R$
Folha de pagamento R$ 13.500,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 3.780,00 R$ 1.080,00 R$ 4.860,00
LUCRO LiQuIDO R$ 20.000,00 R$ - R$ - R$ - R$ 3.000,00 R$ 1.800,00 R$ - R$ R$ 4.800,00
Carga R$ 22.580,43  22,58%
Depois da Reforma Tributéria
LUCRO REAL - IND E COM DRE 1B CBS IRP) CSLL INSS FGTS TOTAL
18,70% 9,80% 15,00% 9,00% 28,00% 8,00%
Receita c/Vendas R$ 100.000,00 R$ 18.700,00 R$  7.967,40 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 26.667,40
Compras de Mercadorias R$ 30.000,00 R$  5.610,00 R$ 2.940,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 8.550,00
Fretes s/compras R$ 8.000,00 R$  1.496,00 R$ 784,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 2.280,00
Embalagens R$ 10.000,00 R$  1.870,00 R$ 980,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 2.850,00
Energia Eletrica R$ 1.500,00 R$ 280,50 R$ 147,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 427,50
Desp.Veiculos R$ 5.000,00 R$ 935,00 R$ 490,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 1.425,00
Desp.Material de Escritorio R$ 5.000,00 R$ 935,00 R$ 490,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 1.425,00
Telefone/Internet R$ 1.000,00 R$ 187,00 R$ 98,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 285,00
Aluguel de iméveis R$ 2.500,00 R$ 467,50 R$ 245,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 712,50
Servicos de Terceiros R$ 3.500,00 R$ 654,50 R$ 343,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 997,50
Folha de pagamento R$ 13.500,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 3.780,00 R$ 1.080,00 R$ 4.860,00
LUCRO LiQUIDO R$ 20.000,00 R$ - R$ - R$ - R$ 3.000,00 R$ 1.800,00 R$ - R$ R$ 4.800,00
Carga R$ 17.374,90  17,37%
b) Industria e Comercio —Lucro Presumido
Antes da Reforma Tributaria
LUCRO PRESUMIDO - IND E COM DRE 1CMS PIS COFINS IRP) CSLL INSS FGTS TOTAL
18,00% 0,65% 3,00% 1,20% 1,08% 28,00% 8,00%
Receita c/Vendas R$ 100.000,00 R$ 18.000,00 R$ 533,00 R$ 2.460,00 R$ 1.200,00 R$ 1.080,00 R$ - R$ R$ 23.273,00
Compras de Mercadorias R$ 30.000,00 R$  5.400,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ R$ 5.400,00
Fretes s/compras R$ 8.000,00 R$  1.440,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ R$ 1.440,00
Embalagens R$ 10.000,00 R$  1.800,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ R$ 1.800,00
Energia Eletrica R$ 1.500,00 R$ 270,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ R$ 270,00
Desp.Veiculos R$ 5.000,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ "R$
Desp.Material de Escritorio R$ 5.000,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ "R$
Telefone/Internet R$ 1.000,00 R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - R$ "R$
Aluguel de imoveis R$ 2.500,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ "R$
Servicos de Terceiros R$ 3.500,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R - R$ - R$ "R$
Folha de pagamento R$ 13.500,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 378000 R$ 1.080,00 R$ 4.860,00
Carga Tributaria R$ 19.223,00  19,22%
Depois da Reforma Tributéria
LUCRO PRESUMIDO - IND E COM DRE 1BS C8s IRPJ CsLL INSS FGTS TOTAL
18,70% 9,80% 1,20% 1,08% 28,00% 8,00%
Receita c/Vendas R$ 100.000,00 R$ 18.700,00 R$ 7.967,40 R$ 1.200,00 R$ 1.080,00 R$ - R$ R$ 28.947,40
Compras de Mercadorias R$ 30.000,00 R$  5.610,00 R$ 2.940,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 8.550,00
Fretes s/compras R$ 8.000,00 R$  1.496,00 R$ 784,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 2.280,00
Embalagens R$ 10.000,00 R$  1.870,00 R$ 980,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 2.850,00
Energia Eletrica R$ 1.500,00 R$ 280,50 R$ 147,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 427,50
Desp.Veiculos R$ 5.000,00 R$ 935,00 R$ 490,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 1.425,00
Desp.Material de Escritorio R$ 5.000,00 R$ 935,00 R$ 490,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 1.425,00
Telefone/Internet R$ 1.000,00 R$ 187,00 R$ 98,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 285,00
Aluguel de iméveis R$ 2.500,00 R$ 467,50 R$ 245,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 712,50
Servigos de Terceiros R$ 3.500,00 R$ 654,50 R$ 343,00 R$ - R$ - R$ - R$ R$ 997,50
Folha de pagamento R$ 13.500,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 378000 R$ 1.080,00 R$ 4.860,00
Carga Tributaria R$ 14.854,90  14,85%
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c) Servicos —Lucro Presumido

Antes da Reforma Tributaria

LUCRO PRESUMIDO - SERVIGCOS DRE IS8 PIS COFINS IRP) CSLL INSS FTS TOTAL
5,00% 0,65% 3,00% 4,80% 2,88% 28,00% 8,00%

Receita c/Servico R$ 30.000,00 R$  1.500,00 R$ 195,00 R$ 900,00 R$ 1.440,00 R$ 864,00 R$ - R$ - R$ 4.899,00
Compras de Mercadorias R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$
Fretes s/compras R$ - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - RS - RS

R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$
Energia Eletrica R$ - R$ - RS ) - R$ - RS - R$ - RS - RS
Desp.Veiculos RS 1500,00 R$ <R - RS - RS - RS - RS SRS - RS
Desp.Material de Escritorio R$ 250,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - "R$
Telefone/Internet R$ 200,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - "Rs
Aluguel de iméveis RS 1500,00 R$ <R - RS - RS - RS - RS - RS - RS
Servigos de Terceiros R$ 1.500,00 R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - "R$
Folha de pagamento R$ 12.000,00 R$ - RS - RS - R$ - R$ - R$  3.360,00 R$ 960,00 R$ 4,320,00

Carga Tributaria R$ 9.219,00  30,73%

Depois da Reforma Tributaria

1BS CBS IRPJ CSLL INSS FGTS

LUCRO PRESUMIDO - SERVIGOS DRE TOTAL
18,70% 9,80% 4,80% 2,88% 28,00% 8,00%
Receita c/Vendas R$ 30.000,00 R$  5.610,00 R$ 2.390,22 R$ 1.440,00 R$ 864,00 R$ - R$ - R$ 10.304,22
Compras de Mercadorias R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS
Fretes s/compras R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$
Embalagens R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - RS - RS
Energia Eletrica R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - RS - RS
Desp.Veiculos R$ 1.500,00 R$ 280,50 R$ 147,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 427,50
Desp.Material de Escritorio R$ 250,00 R$ 46,75 R$ 24,50 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 71,25
Telefone/Internet R$ 200,00 R$ 37,40 R$ 19,60 R$ - RS - R$ - RS - R$ 57,00
Aluguel de iméveis R$ 1.500,00 R$ 280,50 R$ 147,00 R$ - R$ = R$ = R$ - R$ 427,50
Servigos de Terceiros R$ 1.500,00 R$ 280,50 R$ 147,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 427,50
Folha de pagamento R$ 12.000,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 3.360,00 R$ 960,00 R$ 4.320,00
Carga Tributéaria R$ 13.21347  44,04%

Como vimos nos exemplos apresentados, enquanto os setores da industria
e do comércio tendem a apresentar uma reducao na carga tributaria com a
implementacao da reforma, o setor de servigos segue em sentido contrario, sendo

um dos mais impactados negativamente.

Isso ocorre, principalmente, pelo fato de que empresas de servigos, em sua
maioria, nao utilizam insumos em quantidade suficiente para gerar créditos
expressivos de IBS e CBS. Como o novo modelo de tributagédo se baseia na nao
cumulatividade plena, quanto maior o volume de insumos adquiridos com

imposto, maior sera a possibilidade de abatimento da carga final a ser paga.
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15. A Reforma propoe modificacoes em outros tributos?

Sim, a Reforma Tributaria contempla aperfeicoamentos importantes em
diversostributos patrimoniais, destacadamenteno Imposto sobrea Propriedade de
Veiculos Automotores (IPVA), no Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) e no
Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacao (ITCMD). Essas alteragdes
visam modernizar e tornar mais eficiente a tributagao sobre o patrimonio, além de

promover maior equidade fiscal.

No dmbito do IPVA, a reforma amplia a base de incidéncia para englobar
veiculos aquaticos e aéreos, como lanchas e jatinhos, excluindo, contudo,
aeronaves agricolas e embarcacodes destinadas ao transporteaquaviario e a pesca.
Ademais, introduz a possibilidade de aplicacdo de aliquotas progressivas,
considerando o valor do veiculo e seu impacto ambiental, promovendo assim um

instrumento fiscal mais alinhado a principios ambientais e de justica tributaria.

Quanto ao IPTU, a Emenda Constitucional n® 132/2023, oriunda das
Propostas de Emenda Constitucional 45/2019, permite que a base de calculo do
imposto possa ser atualizada por decreto municipal, desde que observados
critérios legais previamente definidos. Essa medida proporciona maior agilidade e
flexibilidade na atualizagcdo do valor tributavel, refletindo-se diretamente na
arrecadacio e nas despesas dos contribuintes urbanos, inclusive prestadores de

servigos que utilizam imdveis comerciais.

No que se refere ao ITCMD, a reforma amplia a competéncia dos Estados
para a cobranca do imposto sobre doagdes e herancas mesmo em situagdes que
envolvam doador, donatario ou bens localizados no exterior — uma lacuna até
entao nao regulada por lei complementar. Além disso, estabelece claramente que
a competéncia para a cobranca do ITCMD em casos de heranga via inventario
extrajudicial sera do Estado do domicilio do falecido (“de cujus”), promovendo
maior seguranca juridica. A reforma também assegura a progressividade das
aliquotas, baseando-se no valor das doagoes ou herangas, respeitando o limite
maximo fixado por Resolugcdo do Senado Federal, o que possibilita um sistema

mais justo e equilibrado.
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Em suma, essas modificagbes visam atualizar e aprimorar o sistema

tributario patrimonial brasileiro, buscando maior eficiéncia fiscal, equidade e

sustentabilidade, aspectos essenciais para o equilibrio das financas publicas e

para o desenvolvimento econémico.
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16. Havera simplificacao no cumprimento das obrigagcoes acessoérias?

Sim. Um dos pilares centrais da Reforma Tributaria, instituida pela Emenda
Constitucionaln® 132/2023, é a simplificagao substancial no cumprimento das
obrigagcboes acessorias. Essa simplificacao reflete ndo apenas a unificagcido de
tributos sobre oconsumo — como o PIS, a COFINS, o ICMS e 0 ISS —, mastambém
a reformulacao dos processos operacionais, com foco na padronizacao,

digitalizacao e automacao fiscal.

Atualmente, o sistema tributario brasileiro impde as empresas uma série de
obrigacdes acessorias descentralizadas e com exigéncias diversas, o que eleva
custos operacionais, aumenta a complexidade e potencializa o risco de

inconsisténcias formais, muitas vezes resultando em autuacoes fiscais.

Com a entrada em vigor do novo modelo, haverd uma série de inovacdes
estruturais voltadas a eficiéncia e a desburocratizagdo. Dentre as principais

mudancas, destacam-se:
a. Padronizacao nacional da Nota Fiscal Eletrénica (NF-e)

Sera criado um leiaute Unico e padronizado da NF-e, valido para todo o
territério nacional e aplicavel tanto a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS)
quanto ao Imposto sobre Bens e Servigos (IBS). Essa padronizagao eliminara as
atuais divergéncias entre estados e municipios, facilitando aemissao, o controle e
o tratamento dos documentos fiscais, bem como garantindo maiorprevisibilidade

ao contribuinte.
b. Ambiente digital unificado entre Fiscos

Havera a integracao dos sistemas de fiscalizagao federal, estaduais e
municipais, consolidando um ambiente digital compartilhado de recepcao,
analisee cruzamento de dados. Essainteroperabilidade assegura maiorseguranca
das informacodes, reduz redundancias e amplia a capacidade de fiscalizagao

orientada pordados.
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c. Declaragoes pré-preenchidas

Com base nos dados estruturados das Notas Fiscais Eletronicas, o Fisco
podera pré-preencher declaragdées de apuragao, demonstrativos e obrigacdes
correlatas. Issoreduz significativamenteo retrabalho nas rotinasfiscais e aumenta
a confiabilidade das informacgoes transmitidas. Assim como ja ocorre com o
eSocial e a DCTFWeb, o novo sistema tributario caminhara para automatizar a
entrega de informagées, o que tende a eliminar, no futuro, a necessidade de

preenchimento manual de diversas obrigacdes acessoérias hoje exigidas.
d. A nota fiscal como instrumento central de apuracao

A nova légica tributaria prevé que a propria nota fiscal eletronica servira
como base primaria para o calculo, a fiscalizacdo e o cruzamento das
informacoes tributarias. Dessaforma, aapuracao dostributos sera feitacom base
em documentos eletrbnicos em tempo real, substituindo boa parte das
declaragbes acessérias e reduzindo drasticamente a necessidade de

reconciliacdes manuais.
e. ROC -Registro de Operagcoes com Bens e Servicos

Nesse contexto de modernizagado, sera instituido o ROC - Registro de
Operacoes com Bens e Servigos, que funcionara como um repositério unificado e
digital para registro de todas as transacodes sujeitas ao IBS e a CBS. O ROC sera
alimentado automaticamente pelas NF-e emitidas, permitindo que o Fisco federal
e 0s entes subnacionais acessem as informacgdes de forma transparente, segura e

em tempo real.

O ROC tem papel central no novo sistema: substitui declaragées, integra
informacodes fiscais, aumenta a rastreabilidade das operagoes e elimina
redundancias. Além disso, contribui para a reducdo da evasao fiscal e para a

melhoria do ambiente de negdcios.

46



Periodo de Transicao e Desafios Operacionais

O novo modelo sera implementado gradualmente entre 2026 e 2033,

periodo no qual coexistirdo os regimes atuais (PIS, COFINS, ICMS e ISS) com os

novos tributos (IBS e CBS). Essa sobreposicao exigird que as empresas operem

simultaneamente em dois sistemas fiscais, 0 que demandara atencao especial a

gestdo de processos e investimentos em tecnologia.

Durante essa fase, sera fundamental:

Atualizar sistemas de ERP e plataformas fiscais, garantindo conformidade

com os novos leiautes e integragdes;

Capacitar equipes contabeis, fiscais e de Tl em temas como nao

cumulatividade plena, creditamento e parametrizacao do ROC;

Reestruturar fluxos internos de emisséo, recebimento e fechamento fiscal,

para absorver gradualmente a nova dindmica.

Beneficios Esperados

A médio e longo prazo, os ganhos esperados com a simplificacado das

obrigacbes acessdrias sao expressivos:

Reducao de custos e burocracia, com menor volume de declaracdes e

menortempo alocado a tarefas repetitivas;

Maior seguranca juridica e conformidade, com regras mais claras e

sistemas mais integrados;

Eficiéncia operacional, possibilitando que os profissionais da area fiscal
foguem em analises estratégicas e nao mais em tarefas meramente

declaratorias;

Transparéncia e rastreabilidade, por meio de registros digitais

centralizados e em tempo real.
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A simplificacao das obrigacdes acessoérias € uma das promessas mais

concretas da Reforma Tributaria. O modelo proposto estabelece uma novarelagao

entre contribuintes e o Fisco, mais moderna, digital e orientada a dados. Nesse

novo cenario, a informacgao sera transmitida na origem, em formato eletrénico

padronizado, validada automaticamente e compartilhada entre os entes

federativos, dispensando a necessidade de multiplas declaragoes.

A criagdo do ROC, somada a centralidade da NF-e como documento

estruturante, inaugura um novo paradigma fiscal: mais automatizado,

transparente e eficiente.

ROC - Registro de Operagcoes com Bens e Servigos

Visao Geral
da Arquitetura

OPERAGAO o
DE CONSUMO Fl 4
(pagamento/

liquidagio financeira)

Fornecedor

OPERACAO FISCAL

Adqulrente (emissdo/autorizacio
da nota fiscal)

ECOSSISTEMA RTC BASES
CADASTRAIS

Calculadora Motor de Regras

< CPF+
Split Payment Apuracio Assistida C adUnlco

Devolugbes CNPJ
Pagamento
(doc. unico) cIB

t

g\ll.b :
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17. Como vaificar a contabilizagcao dos langcamentos?

A contabilizacdo dos langcamentos no novo regime tributario exigira das
empresas uma profunda revisdo de seus sistemas, planos de contas e praticas
contabeis, em virtude da substituicdo dos atuais tributos sobre o consumo (ICMS,
ISS, PIS e Cofins) pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e pela Contribuicdo
Social sobre Bens e Servigos (CBS), os dois componentes do modelo denominado

IVA dual.

Diferentemente do modelo anterior, em que os tributos sobre o consumo
frequentemente eram deduzidos diretamente da receita bruta e, muitas vezes,
“diluidos” na Demonstragdo do Resultado (DRE), o novo regime propde uma
abordagem mais transparente, coerente com o0s principios das normas
internacionais de contabilidade (IFRS), notadamente com o CPC 47 (Receita de
Contrato com Cliente), CPC 00 (Estrutura Conceitual), CPC 26 (Apresentacao das
Demonstracdes Contabeis) e CPC 16 (Estoques). A premissa é clara: os tributos
sobre o consumo ndocompdem a contraprestacdoda empresa e, por isso, devem
ser segregados do resultado e refletidos no balango patrimonial como direitos

(créditos) e obrigacdes (débitos).

A sistematica de contabilizacao precisara, portanto, capturar com precisao
os efeitos patrimoniais do novo modelo tributario. O tratamento contébil dos

tributos se concentrara majoritariamente nas contas patrimoniais, evidenciando:

e Ativos tributarios (como “CBSarecuperar” e “IBSa recuperar”) sempre que
a empresa, na qualidade de adquirente, tiver direito a compensacao futura

desses tributos pagos na aquisicao de bens ou servigos;

e Passivos tributarios (como “CBS a recolher” e “IBS a recolher”) no
momento da ocorréncia do fato gerador da obrigacdo principal de
recolhimento ao fisco, respeitado o regime de competéncia e os critérios

estabelecidos;

e E, de forma complementar, contas transitérias ou de controle (como

“tributos a apropriar”), especialmente nos casos em que o direito ao crédito
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esteja condicionado ao pagamento, como ocorre em operagdes com split

payment ou aquisi¢des parceladas.

Nesse novo contexto, o principio da transparéncia contabil ganha
centralidade. A mudanca desloca a evidéncia dos tributos da DRE para o balango
patrimonial, promovendo maiorclareza na distingdo entre o valor efetivo da receita
da empresa e 0s montantes que, embora transitando por ela, pertencem ao fisco.
Isso reforca a compreensao de que a empresa, como contribuinte de direito, atua
como mera arrecadadora em nome do Estado, sem que tais valores interfiram

diretamente na mensuracao de sua performance econdémica.

Além disso, a contabilizacdo devera respeitar o critério da nao
cumulatividade plena prometida pelo novo modelo. Isso implica que, salvo
excecoes previstasem lei, todovalor de IBSe CBS incidente nas aquisicbes debens
e servigcos gerard um direito de crédito. No entanto, o reconhecimento contabil
desses créditos nao podera ser automatico. Ele dependera do cumprimento de
certas condi¢cdes, como o efetivo pagamento da parcela correspondente ao
fornecedor ou a formalizacao da operacdo mediante documento fiscal habil,

respeitando o que dispuser a legislagcao vigente.

A distingao entre “tributos a recuperar” e “tributos a apropriar” se tornara
relevante na pratica contabil. Enquanto o primeiro reflete um direito liquido e certo,
pronto para compensacao, o segundo expressa uma expectativa de direito, sujeita
a condicdo suspensiva. Essa distingdo sera especialmente relevante parafins de

auditoria, governanca e avaliagao da liquidez tributaria.
Com relagado as demonstragdes financeiras, havera impactos substanciais:

e Na DRE, areceita sera apresentada de forma liquida, excluindo o valor de
IBS e CBS destacados, em conformidade com o conceito de
contraprestacdo do CPC 47. O valor do tributo, por pertencer ao ente

publico, ndo sera mais tratado como despesa da entidade.

e NaDVA, surgirdodebates técnicos importantes sobre o pontode partida da

mensuracao dovalor adicionado, umavezque a exclusadodos tributos sobre
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consumo da Receita Bruta pode exigir a reestruturacdo conceitual dessa

demonstracédo, conforme orientacao futura do CPC e do CFC.

o« No BalancoPatrimonial, sera necessario evidenciar de forma segregada os
créditos tributarios, os valores a apropriar e as obrigagdes de recolhimento,

promovendo uma radiografia mais fidedigna da posicdo fiscal da entidade.

Por fim, é preciso mencionar que, no ano de 2026, conforme previsao legal,
a cobrancado IBS e da CBS ocorrera de forma simboélica, com aliquotas minimase
sem recolhimento efetivo, desde que a empresa entregue determinada obrigacéo
acessoria. Nessa hipodtese, reforgca-se a necessidade da utilizagao de contas
patrimoniais de controle, para que a contabilizagcdo registre o fato gerador
ocorrido sem gerar reflexo financeiro indevido. Tais contas serdo essenciais para
assegurar a rastreabilidade, a conformidade e a prestacdo de contas as
autoridades fiscais, bem como para subsidiar os processos de auditoria e

governancga corporativa.

Em suma, acontabilizacdo doslancamentos no novo regime ndo seresume
a uma mera mudanca de nomenclatura tributaria. Trata-se de uma transformacéao
profunda, que exige do profissional contabil uma revisdo conceitual de seus
procedimentos, uma maior articulacao entre os setores fiscal, contabil e

financeiro, e um compromisso com a conformidade técnica.

No proximo tépico, abordaremos exemplos praticos de langcamentos que
ilustram esse novo modelo. Contudo, ressalto que tais exemplos consistem apenas
em simulacdes, baseadas nas diretrizes até aqui conhecidas, uma vez que o
detalhamento operacional e normativo definitivo ainda dependera de
regulamentacdées complementares a serem emitidas pelas autoridades

competentes.
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18. Langamentos contabeis, exemplos praticos.

Como ficaria a contabilizagio da seuinte operagio ?

a) em 05-2025 Industria vende para atacadista , valor de RS 7.500, com destague de RS 2.500 iva ndo cumulativa, prefazendo um total de 10.000
b) em 05-2025 o adquirente paga o boleto da guia devida do iva da industria

c) em 06-2025 a industria recebe o valor da venda

d) em 05-2025 o atacadista compra da industria

) em 05-2025 o adquirente paga o boleto da guia devida do iva da industria

f} em 06-2025 o atacadista paga o fornecedor

lg) em 06-2025 o atacadista vende a mercadaoria pelo valor de 15.000 mais 5000 destacado de ica ndo cumulativo, prefazendo um total de 20.000
h) em 06-2025 oadquirente varejista paga a guia devida do iva do atacadista

i) em 06-2025 o atacadista recebe do cliente varejista

a) 05-2025 Da Venda a atacadista Apuracdo IVA - Industria
D Cliente Atacadista RS 10.000,00 Credito Credito
C Receita s/ Venda RS 7.500,00 Més Débito Arecuperar A apropriar Arecolher A restituir
C IVA a recolher RS 2.500,00 maif25 | RS 2.500,00 | RS - RS - RS 2.500,00 | RS =
junf2s | RS - | R - RS - | RS - | RS =
b) 05-2025 Do pagameno do imposto pelo adquirente
D IVA arecolher RS 2.500,00
C Cliente Atacadista RS 2.500,00
c) 06-2025 Do recebimento da venda
D Banco c/Mov RS 7.500,00
C Cliente Atacadista RS 7.500,00
d) 05-2025 Da Compra de Industria Apuragdo IVA - Atacadista
D Estoque RS 7.500,00 Credito Credito
D IVA a apropriar RS 2.500,00
C Fornecedor Ind RS 7.500,00 Més Débito Arecuperar A apropriar Arecolher A restituir
C IVA terceiros a recolher RS 2.500,00
maif25 | RS - RS 2.300,00 RS - RS B RS 2.500,00
e) 05-2025 Dos pagamentos ( guia de terceiros) jun/25 | RS 5.000,00 | RS - RS - RS  5.000,00 | RS -
D IVA terceiros a recolher RS 2.500,00
C Banco ¢/mov RS 2.500,00
05-2025 Da transferencia do direito ao crédito
D IVA a recuperar RS 2.500,00
C IVA a apropriar RS 2.500,00
05-2025 Da restituicio do crédito de IVA Mensal
D Banco c/mov RS 2.500,00
C IVA a recuperar RS 2.500,00
f) 06-2025 Dos pagamentos (fornec e guia)
D Fornecedor Ind RS 7.500,00
C Banco ¢/Mov RS 7.500,00
g) 06-2025 Da venda a varejista
D Cliente Varejista RS 20.000,00
C Receita s/ Venda RS 15.000,00
C IVA arecolher RS 5.000,00
h) 06-2025 Do pagameno do imposto pelo adquirente varejista
D IVA arecolher RS 5.000,00
C Cliente Varejista RS 5.000,00
i) 06-2025 Do recebimento da venda
D Banco ¢/Mov RS 15.000,00
C Cliente Varejista RS 15.000,00
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19. Quais informacoes deverao constar nos documentos fiscais

eletronicos com a entrada em vigor da Reforma Tributaria?

Com a implementacao da Reforma Tributaria e a substituicdo dos tributos
atuais pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), Contribuicdo sobre Bens e
Servicos (CBS) e Imposto Seletivo (IS), os documentos fiscais eletrénicos (DF-g)
sofrerdo mudancas substanciais em seu leiaute e conteudo obrigatério. Tais
mudancgas visam garantir maior transparéncia, rastreabilidade e aderéncia as
novas exigéncias legais, permitindo que a apuracido e o recolhimento dos

tributos ocorram de forma mais padronizada e automatizada.

Dentre as informagdes que passardo a constar nos documentos fiscais,
destacam-se os campos especificos destinados a tributagao pelo IBS, CBS e IS, os
quais ja estdo sendo incorporados gradualmente aos sistemas de emissao. Esses

campos incluem, entre outros:
e (Cddigo da Situagao Tributaria (CST)
e (Cddigo de Classificacao Tributaria (cClassTrib)
e Basedecalculo e aliquotas (estadual, municipal e federal)
o Valores de tributos incidentes
e Valores de créditos presumidos
e Indicadores de compras governamentais e reducoes tributarias especificas

A correta combinacdo entre o CST e o cClassTrib é fundamental para
validagcao do documento fiscal. Caso haja incompatibilidade entre esses cédigos,
o sistema de autorizagao da NF-e/NFC-e rejeitara aemissaodo documento com o
erro de validacgao identificado como Rejeicao 1024, conforme previsto na Nota
Técnica n® 2025.002, versdo 1.01. Isso reforgca a importancia de conhecimento
técnico e atencao por partedos profissionais responsaveis pelo preenchimento dos

documentos fiscais.
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A estrutura dos novos campos sera introduzida em fases:

e De julho a setembro de 2025: fase de testes e homologacédo, com

preenchimento opcional.

e De outubro a dezembro de 2025: fase de producdo, ainda com
preenchimento opcional, porém com validacdes ativas caso os campos

sejam utilizados.

e A partir de janeiro de 2026: os campos tornam-se obrigatérios, sendo

impeditivo a emissao qualquer auséncia ou preenchimento incorreto.

Outro pontode atengao diz respeito a CST, que ganha ainda maisrelevancia
na nova estrutura. A CST é o cddigo que determina como a operacao serd tributada
— se sera integralmente tributada, se ha isencao, reducao, imunidade, crédito
presumido, suspensao, entre outros. Sua correta aplicacdo é essencialndoapenas
para o cumprimento legal, mas para refletir com exatiddo a operacao no sistema

tributario nacional.

Aliada a CST, entra o Cédigo de Classificagcao Tributaria (cClassTrib),
criado especificamente para a reforma, que possibilita identificar a natureza da
operagado e seu enquadramento segundo a Lei Complementar n® 214/2025. A
harmonizacdo entre CST e cClassTrib permite uma apuracdo mais clara e objetiva
dos tributos, além de possibilitar futuras funcionalidades como a apuracao

assistida.

Dessa forma, os documentos fiscais passam a ser um reflexo fiel da nova
l6gica tributaria brasileira, exigindo das empresas adequacado sistémica,
capacitacao técnica das equipes e revisao de processos internos, principalmente
paraaquelas que operam com regimes especiais, compras publicas ou operacdes

com beneficios fiscais.

Ao final, vale lembrar que a tabela atualizada de CST e Cdédigo de
Classificacao Tributaria — ja adaptada as regras da Reforma Tributaria —

encontra-se disponivel a seguir para consulta e adequagéao das operagoes.
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. TABELA CST - REFORMA TRIBUTARIA

CST - IBS/CBS Descrigao CST - |IBS/CBS
D00 Tributagao integral
010 Tributagdo com aliquotas uniformes - operacées setor financeiro (inserido)
Tributagdo com aliquotas uniformes reduzidas em 60% (inserido)
Fi- Tributagdc com aliguotas uniformes reduzidas em 30% (inserido)
Aliguota zero
Aliquota zero apenas CBS e reduzida em 60% para IBS
Aliquota reduzida em 80%
L Aliquota reduzida em 70% (inserido)
Aliquota reduzida em 60%
Aliquota reduzida em 50% (inserido)
Aliguota reduzida em 40%
Aliguota reduzida em 30%
Aliquota reduzida em 50% com redutor de base de calculo (inserido)
o Aliquota reduzida em 70% com redutor de base de calculo (inserido)
220 Aliquota fixa (inserido)
221 Aliquota fixa proporcional (inserido)
400 Isencao
410 Imunidade e ndo incidéncia
510 Diferimento
550 Suspensao
620 Tributagas monofasica
800 Transferéncia de crédito
810 Ajustes
520 Tributagao em declaragao de regime especifico (inserido)

Observamos que o codigo "900 - OQutros" fol excluido da relagaoe de CST.

Para verificagdo dos Cadigos de Classificagdo completa, indicamos o acesso a tabela de cadigos.

(Tabela de Cadigos de Classificacao Tributaria)
Fonte: Editorial 10B; Portal Nacional da NF-e

Imagem 12
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20. Como a Reforma Tributaria pode afetar o fluxo de caixa das empresas ?

O fluxo de caixa é, em esséncia, o registro detalhado de todas as entradas e
saidas financeiras de uma empresa em determinado periodo. Trata-se de um
instrumento vital para o controle da liquidez, o planejamento de investimentos e a
tomada de decisdes gerenciais. Qualquer mudanca no sistema tributario que
interfira no momento de recolhimento, no volume de créditos recuperaveis ou no
comportamento da carga tributaria efetiva impacta imediatamente esse fluxo,

podendo comprometer o equilibrio financeiro do negdcio.

Com a implantacdoda CBS e do IBS, um dos efeitos mais sensiveis esperados
€ a mudanga no regime de tributagcdo, com a introdugdo do modelo de split
payment, os tributos tendem a ser recolhidos com base no regime de caixa, e ndo
mais no regime de competéncia, como ocorre atualmente. Isso significa que o
imposto sera pagono momento do recebimento efetivo davenda ou do pagamento
aofornecedor, e ndo maisnasimples emissdododocumentofiscal. Essa mudanca
impacta diretamente o fluxo de caixa das empresas, trazendo efeitos negativos
principalmente para aquelas que realizamvendas avista, e compras a prazos, visto
que os créditos relativos as aquisicbes somente poderdo ser apropriados no

momento do efetivo pagamento ao fornecedor.

Ao mesmo tempo, a promessa de uma ndo cumulatividade plena traz consigo
a possibilidade de aproveitamento mais amplo de créditos tributarios, incluindo
gastos atualmente nao passiveis de crédito, como aluguéis, energia elétrica e
certos servigos. Em tese, essa sistematica podera mitigar o impacto financeiro a
médio e longo prazo, reduzindo o valor liquido a recolher. Contudo, para usufruir
dessa vantagem, sera necessario um controle minucioso dos documentos fiscais,

além de rigor na escrituracao e na gestao tributaria.

Outro fator que deve ser considerado pelas empresas € o aumento da
complexidade temporaria durante o periodo de transicao (2026 a2032), noqual os
dois sistemas tributarios — o atual e o novo — coexistirdo. Durante essa fase, as
empresas estardo sujeitas a um numero maior de obrigagdes acessoérias, a

duplicidade de apuracoes e, possivelmente, a um acréscimo nos custos
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operacionais relacionados a conformidade fiscal. Esse cenario exigira
investimentos em sistemas, capacitacao de equipes, e consultoria especializada,
o que também afeta diretamente o caixa dasorganizagoes, especialmente micro e

pequenas empresas.

Porfim, vale destacarque a extincao de beneficios regionais oriundos da guerra
fiscal, a unificacdo de aliquotas e a aplicacao dos tributos no destino poderao
obrigar empresas a reavaliarem suas estratégias logisticas e sua distribuicdo
geografica. As decisdes empresariais baseadas em incentivos fiscais estaduais
poderao perder efeito, o que impactara custos, pregcos e, consequentemente, o

fluxo de caixa operacional.

Em suma, a Reforma Tributariaimpde um novo paradigma fiscal que exige das
empresas antecipacao estratégica, revisdo de processos internos, planejamento
financeiro rigoroso e, acima de tudo, organizagao contabil. Empresas que nao se
adequarem a tempo estardo mais expostas a riscos de descasamento de caixa,

aumento de passivos fiscais e perda de competitividade.

A Reforma nao é apenas uma mudanca legislativa — é uma transformacéao
estrutural que impacta abase financeiradas operacdes. Preparar-separaela naoé
uma escolha, € uma necessidade. No proximo paragrafo, apresentaremos
exemplos praticos de como o fluxo de caixa pode ser afetado com a Reforma

Tributaria.
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Fluxo de caixa, antes e apos a reforma

Antes da Reforme Tributaria

Exemplo 1- Comprade R$ 100.000,00 a vista e venda de R$ 250.000,00 recebimento em 30d, 60d, 90d
e 120d. IVA incidente 28,50%

CAIXA Ato 30d 60d 90d 120d
Saldo Inicial R$ - -R$ 142.750,00 (-R$ 80.250,00 |-R$ 17.750,00 | R$ 44.750,00
Entrada R$ - R$ 62.500,00 | R$ 62.500,00 | R$ 62.500,00 | R$ 62.500,00
Saida R$ 142.750,00 | R$ - R$ - R$ - R$ -
Saldo Final -R$ 142.750,00 [-R$ 80.250,00 |-R$ 17.750,00 | R$ 44.750,00 | R$ 107.250,00

Apé6s da Reforme Tributaria

CAIXA Ato 30d 60d 90d 120d
Saldo Inicial R$ - -R$ 71.500,00 (-R$ 26.812,50 | R$ 17.875,00 | R$ 62.562,50
Entrada R$ - R$ 44.687,50 | R$ 44.687,50 | R$ 44.687,50 | R$ 44.687,50
Saida R$ 71.500,00 | R$ - R$ - R$ - R$ -
Saldo Final -R$ 71.500,00 [-R$ 26.812,50 | R$ 17.875,00 | R$ 62.562,50 | R$ 107.250,00

Antes da Reforme Tributaria

Exemplo 2 - Compra de R$ 100.000,00 a prazo, pagamento em 30d, 60d, 90d e 120d, e venda de R$
250.000,00 recebimento em 30d, 60d, 90d e 120d. IVA incidente 28,50%

CAIXA Ato 30d 60d 90d 120d
Saldo Inicial R$ - -R$ 42.750,00 [-R$ 5.250,00 | R$ 32.250,00 | R$ 69.750,00
Entrada R$ 28.500,00 | R$ 62.500,00 | R$ 62.500,00 [ R$ 62.500,00 | R$ 62.500,00
Saida R$ 71.250,00 | R$ 25.000,00 | R$ 25.000,00 | R$ 25.000,00 [ R$ 25.000,00
Saldo Final -R$ 42.750,00 [-R$ 5.250,00 | R$ 32.250,00 | R$ 69.750,00 | R$ 107.250,00

Apé6s da Reforme Tributaria

CAIXA Ato 30d 60d 90d 120d
Saldo Inicial R$ - R$ - R$ 26.812,50 | R$ 53.625,00 | R$ 80.437,50
Entrada R$ - R$ 44.687,50 | R$ 44.687,50 | R$ 44.687,50 | R$ 44.687,50
Saida R$ - R$ 17.875,00 | R$ 17.875,00 | R$ 17.875,00 | R$ 17.875,00
Saldo Final R$ - R$ 26.812,50 | R$ 53.625,00 | R$ 80.437,50 | R$ 107.250,00

Antes da Reforme Tributaria

Exemplo 2 - Compra de R$ 100.000,00 a prazo, pagamento em 30d, 60d, 90d e 120d, e venda de R$
250.000,00 recebimento avista. IVA incidente 28,50%

CAIXA Ato 30d 60d 90d 120d
Saldo Inicial R$ - R$ 207.250,00 | R$ 182.250,00 | R$ 157.250,00 | R$ 132.250,00
Entrada R$ 207.250,00 | R$ - R$ - R$ - R$ -
Saida R$ - R$ 25.000,00 [ R$ 25.000,00 | R$ 25.000,00 [ R$ 25.000,00
Saldo Final R$ 207.250,00 | R$ 182.250,00 | R$ 157.250,00 | R$ 132.250,00 | R$ 107.250,00

Apos da Reforme Tributaria

CAIXA Ato 30d 60d 90d 120d
Saldo Inicial R$ - R$ 178.750,00 | R$ 160.875,00 | R$ 143.000,00 | R$ 125.125,00
Entrada R$ 178.750,00
Saida R$ 17.875,00 | R$ 17.875,00 | R$ 17.875,00 | R$ 17.875,00
Saldo Final R$ 178.750,00 | R$ 160.875,00 | R$ 143.000,00 | R$ 125.125,00 | R$ 107.250,00
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A Hora de Agir é Agora

Com a aprovacao da Emenda Constitucional n® 132/2023 e a promulgacao
da Lei Complementar n® 214/2025, o Brasil entra em uma nova era de tributagao
sobre o consumo. Amudanga nao é apenas normativa — ela reestrutura a légica do
sistema tributario nacional e impacta profundamente a forma como as empresas

operam, contratam, investem e organizam seus fluxos financeiros.

Neste novo cenario, a etapa mais critica ndo estd na teoria da legislacao
aprovada, mas sim na sua implementacao pratica. Como enfatizou Bernard Appy,
secretario extraordinario da Reforma Tributaria, durante o BrazilInvestment Forum
2025, “oBrasil esta prestes a entrar em uma nova etapa”. E essa etapa exige acéo

imediata das empresas.
Aregulamentagao em curso: o ponto de virada

O sucesso da reforma depende diretamente da regulamentacdo da Lei
Complementar n® 214/2025. Nessa fase, que esta em pleno andamento, serao
definidos elementos essenciais para o funcionamento do novo modelo tributario:
regras de calculo, detalhamento das aliquotas, critérios para recuperagao de
créditos, mecanismos de devolucao de tributos a populagcdo de baixa renda

(cashback), entre outros.

Ao lado disso, a criagdo de um portal digital unificado pretende concentrar
obrigagcbes acessoérias e informacdes fiscais em um ambiente moderno e

padronizado, simplificando o relacionamento entre fisco e contribuinte.

Contudo, essa simplificagdovird acompanhada de rigor na apuragao, novas
tecnologias fiscais e validagdes automaticas. E é nesse ponto que a preparacgéao

antecipada se torna vital para as empresas.
Split payment: uma inovagao com impactos diretos

Umdos grandes marcos tecnoldgicos da nova tributagcdo é o modelo de split
payment, que separara automaticamente o valor do tributo no momento da
transacao financeira. Ou seja, 0 imposto sera recolhido diretamente no sistema,

sem passar pela conta da empresa.
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Essainovacao — inédita no Brasil — tem como principal objetivo reduzir a
sonegacéo fiscal e eliminar fraudes relacionadas a documentos fiscais inidéneos.
Embora promissora, aimplementacao do splitpaymentexigira profunda adaptacao
nos sistemas de gestdao empresarial e bancaria, além de novos protocolos de

conciliagido entre documentos fiscais e extratos financeiros.

Empresas que ndo se adequarem correm o risco de ver seus recebimentos
bloqueados, ou ainda, de se tornarem alvos de questionamentos fiscais e

penalidades automaticas.
Adaptacao estrutural e tributaria: o que esta em jogo

Mais do que revisar rotinas, a Reforma Tributaria impdée uma revisao
estratégica da estrutura empresarial. Isso inclui a reavaliacdo de contratos,
politicas de precificacao, centros de custos, operacoes interestaduais e gestao de

créditos tributarios.

Com a adocgdo da ndo cumulatividade plena, havera a possibilidade de
maiorrecuperacao de créditos, mastambém a necessidade de controle muito mais
rigido sobre insumos e servigos adquiridos. Da mesma forma, como os entes
federativos (Unido, Estados e Municipios) poderao definir suas préprias aliquotas
dentro de faixas permitidas, empresas que operam em mais de uma regido

precisarao reforcar o planejamento tributario regionalizado.

Outro ponto relevante é a transicdo gradualaté 2033. Duranteesse periodo,
0 sistema anterior coexistira com o novo modelo, gerando complexidade
operacional, aumento de obrigacdes acessorias e possiveis custos adicionais com

compliance.
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Simplificacdao com responsabilidade: um sistema mais justo e

competitivo

Apesar dos desafios de adaptacao, a Reforma Tributaria tem potencial para
corrigir distor¢oes histdricas que penalizavam a produtividade, a transparénciaea

competitividade das empresas brasileiras.

A simplificacao de regras, a reducao de litigios, o fim da guerra fiscal € a
desoneracao de exportagdes e investimentos criam um ambiente mais eficiente e
previsivel. No médio e longo prazo, isso tende a impulsionar o crescimento

econdmico e fortalecer os negécios formais.

z

Mas, comoressaltado porAppy, os beneficios ndovirdo automaticamente. E

preciso organizacao, informacéao einiciativa.

Cuidados praticos: o que as empresas devem fazer agora

Para estarpreparada, todaempresa—independentemente do porte —deve:
. Mapear suas operagdes a luz do novo modelo tributario;

. Revisar sistemas fiscais e contabeis, adaptando-os para o preenchimento

dos novos campos obrigatdrios e para o uso do split payment;

. Atualizar contratos comerciais, considerando as novas regras de aliquota e
cobrancga;

. Capacitar equipes, faturamento, compras e financeiro;

. Acompanhar de perto as regulamentagdes em andamento, inclusive as

Notas Técnicas e orientacdes do Portal da Reforma Tributaria;

. Simular cenarios e ajustar projegoes financeiras, considerando as novas

datas e formas de recolhimento de tributos;

. Realizar planejamento tributario para proteger a margem de lucro e manter

a competitividade;

. Contar com apoio técnico qualificado, como assessorias contabeis e

juridicas especializadas no tema.
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O futuro ja comecou

A Reforma Tributaria representa uma virada estrutural na forma como o
Brasil arrecada e distribui seus tributos. Ela ndo € um evento futuro — é uma
realidade em processo. As empresas que compreenderem a profundidade dessa

transformacdo e se adaptarem com antecedéncia estardo em posicdo de

vantagem.

Portanto, mais do que entender a nova legislagcdo, é hora de agir com
responsabilidade e planejamento. O tempo de preparacao € agora — € 0 SuUcesso
nesta nova etapa dependerd, sobretudo, da capacidade das empresas de se
reinventarem em um ambiente mais moderno, transparente e competitivo, eis a

mudanca do jogo empresarial.
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Fontes:

.LEI COMPLEMENTAR N° 214, DE 16 DE JANEIRO DE 2025

. PLP 68/2024
. PLP 108/2024
. 10OB Consultoria

. Trabalho sobre reforma tributaria com apoio parcialde A
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lcp%20214-2025?OpenDocument

